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활용 사례(2) ⑤ · 의료·요양

M E D I C A L  ·  C A R E  O P E R A T O R

0505
의료 ·요양  사업자가  E x i t W i s e를  써야  하는  이유

병상은 채웠는데,
자금은 왜 에 잠길까
수십억 운영자금을 부동산에 묻어둔 채 의료 장비와 인력에는 늘 자금이 모자랍니다. 운영

을 멈추지 않고 자산만 유동화할 때 비로소 성장 자금이 풀립니다.

의료·요양 사업자 맞춤 역량 4가지 C O R E  C A P A B I L I T I E S

건물

ACT 01

현실
T H E  R E A L I T Y

병원·요양시설 건물에 막대한

자기자본이 묶여 있습니다. 정

작 장비 교체와 인력 확충에 쓸

운영자금은 부족합니다.

ACT 02

위기
T H E  R I S K

건물을 그냥 팔면 진료를 멈춰

야 하는 딜레마에 빠집니다. 부

동산의 운영 가치를 모르는 매

수자는 헐값만 제시합니다.

ACT 03

전환
T H E  S H I F T

세일앤리스백 구조로 운영은

그대로 유지하며 자산만 유동

화합니다. 진료수익·병상 가동

률 기반으로 운영 가치를 반영

한 IM을 생성합니다.

ACT 04

결과
T H E  R E S U LT

진료를 멈추지 않고 묶인 자금

을 회수합니다. 운영수익 근거

로 제값을 받아 성장 투자에 재

투입합니다.

⚕️

운영수익 기반 가치평가

진료수익·병상 가동률로 자산

의 운영 가치를 산정합니다. 토

지·건물 가격만 보는 매수자의

저평가를 방어합니다.

01 🏥

세일앤리스백 설계

매각 후 임차로 운영을 지속하

는 구조를 IM에 담습니다. 진료

중단 없이 유동성을 확보하는

시나리오를 제시합니다.

02 🧮

운영 지속성 시나리오

임대료·운영비 변화에 따른 손

익을 미리 검증합니다. 매각 후

에도 흑자 운영이 가능한 조건

을 데이터로 확인합니다.

03 📈

의료자산 전문 매수자 매

칭

운영수익을 이해하는 헬스케어

투자자에게 IM을 제안합니다.

자산의 특수성을 아는 매수자

풀에 직접 닿습니다.

04

자산  유동화

건물잠김→현금화
진료 지속하며 묶인 자금 회수

가치  평가

토지값→운영값
병상 가동률 기반 수익 가치 반영

IM 제작

3일→30분
운영 데이터 연동 자료 자동 생성

“
병원의 가치는 건물이 아니라

그 안에서 도는 진료 수익에 있습니다.

— 운영은 멈추지 않고 자금만 흐르게


